CONTABILITATE DE GESTIUNE

NOTE DE CURS



CUPRINS

L1 g0 [U[o7=] TP PSR 9

Capitolul 1

OBIECTIVELE, FUNCTIILE SI ROLUL CONTABILITATII DE GESTIUNE Sl
CALCULATIEI COSTURILOR / [11]

Unitatea de invatare 1.1
Obiectivele, functiile si rolul contabilitatii de gestiune si calculatiei costurilor

1.1.1 Coordonatele contabilitatii de gestiune: obiect, SCOP, CATACLETISTICT. ....ouvveevveeriiesiiieerieee e e e 12
1.1.2 Functiile si rolul contabilitdtii de eStiUne ...........ccccoviiiiiiiiiiiiii i 15
1.1.3 Clasificarea calculatiilor privind costul productiei ............cccocviiiiiiiiie i 16
1.1.4 Legatura dintre contabilitatea de gestiune si contabilitatea financiard .............ccceveveriieiiinnnnns 18
1.1.5TESIE 0B BVAIUAIE ...t e e 18

Capitolul 2
NOTIUNEA, CONTINUTUL SI CLASIFICAREA COSTURILOR / [19]

Unitatea de invatare 2.1

Notiunea, continutul si clasificarea COStUIIlOr ... 20
2.1.1 Notiunea si continUtUl COSTUTTION .........ccouiiiiiiiiii 20
2.1.2 Clasificarea cheltuielilor care formeaza COSTUL ......cccvvvvrrrrruiiiriirrieessiiiiisssssrrrrrrrrrrrrrrreeee .. 23
A I =TS Lol [N Y7 | (0T =TSO 29

Capitolul 3
ORGANIZAREA CONTABILITAIII DE GESTIUNE SI CALCULATIEI COSTURILOR / [31]

Unitatea de invatare 3.1

Bazele organizarii contabilititii de gestiune si calculatiei costurilor ....................ccocii 33
3.1.1 Locurile (zonele) de cheltuieli si centrele de responsabilitate .........ccoocvvveriiiiieeniviiieeeiiieeesnnnn 33
3.1.2 Purtatorii de costuri (de valoare) si unitdtile de calculatie ............ccocoovviiiiiiiniiini 34
3.1.3 Factorii care determina organizarea contabilitatii de Zestiune ...........c.ccevvrviviviiinivieiiniisiiennan, 35
3.1.4 Principiile de organizare a contabilitatii de gestiune si a calculatiei costurilor ...........c..cceveueene 38
3. L5 TESIE UE BVAIUAIE ...ttt ettt e 39

Unitatea de invatare 3.2

Proceduri contabile si paracontabile proprii contabilitatii de gestiune ..o, 40
3.2.1 Contabilitatea de gestiune autonoma, prin conturile de decontari interne..........ccccoeevrererererieennnn. 40
3.2.2 Contabilitatea de geStiune INLEGIALA .........cveiiirieriieiiie ettt ettt e e sn e e e nee e 44
3.2.3 Contabilitatea de gestiune in forma de evidentd operativa ...........ccccvciviiiiiniiinin i 45
3.2.4 Procedura COAIfICATIT MUILIPIE ...c..veiviiiiiiiiiiiieeee e e 45

3.2 D TSIE UE BVAIUAIE ..o ettt ettt ettt e et e e e e et e e e e e eee e e eeeeees 46



Contabilitate de gestiune: note de curs

Capitolul 4
SISTEMUL METODELOR S| PROCEDEELOR DE CALCULATIE A COSTURILOR / [47]

Unitatea de inviatare 4.1
Conceptul de metoda de calculatie a costurilor si sistemul metodelor de calculatie a costurilor ....49

4.1.1 Conceptul de metoda de calculatie @ COSTUTTIOT ........cccoviiiiiiiiiiiiis e 49
4.1.2 Sistemul metodelor de calculatie @ COSTUITIOT ..........ccoviiiiiiiiiie e 51
4.1.3TeSte A VAIUAIE ....eoviiiiiiiiiiic 52

Unitatea de invatare 4.2

Procedee generale folosite de calculatia costurilor -1 .............cccooii 53
4.2.1 Procedee de calculatie si delimitare a cheltuielilor pe purtatori de costuri si zone de cheltuieli 53
4.2.2 Procedee de repartizare a cheltuielilor iNdIreCte ...........cocvviiieiiiiiiii e 54
4.2.3 Procedee de delimitare a cheltuielilor de productie in variabile §i fiXe...........ccccovvviiiiiiiininne 59
4.2.4 TESEE UL BVAIUAIE ..ottt ettt ettt et ettt 62

Unitatea de invatare 4.3

Procedee generale folosite de calculatia costurilor —2 ..................oooiiiiiii 63
4.3.1 Procedee si metode de determinare cantitativa si valorica a productiei in curs de executie........ 63
4.3.2 Procedee de calcul al costului pe unitatea de produs ...........ccoccverieiienienienieeeee e 64
4.3.3 Procedee de calcul privind productia de fabricatie interdependenta .............ccccooevviriiieriieneennn. 73
A.4.4 TESEE UL BVAIUAIE .....oeiiiieiie ittt ettt et nb et 75

Capitolul 5

CONTABILITATEA DE GESTIUNE iN CONDITIILE METODELOR DE CALCULATIE A
COSTURILORDE TIP TOTAL [/ [77]

Unitatea de invitare 5.1

Metodele clasice de calculatie a costurilor ...................ccooiii 79
5.1.1 Consideratii EENEIale .........coveiiiiiiiiiiii i 79
5.1.2 Caracterizarea metodelor clasice de calculatie a COStUTIIOTL ........cccooiiiiiiciiiiic 79
5.1.3 Studiu de caz privind calculatia costurilor dupa metoda pe COMENZi ...........cceevvrvrvreririrnririsienes 82
5.1.4 TeSte e BVAIUAIE ......ccviviiiiiiiiic e 96

Unitatea de invatare 5.2

Alte metode de tip total - Metoda THM ... 97
5.2.1 Calculul tarifultii Or — MASINA ......eeeiieieiieiiiieeiee e sre e e ee e s e e e e e e srae e s teeenreee e 97
5.2.2 CalCUIUI COSTUIUT UNITAT ©...viiiiiiiiiiiiiiisiiiitiesees sesssiaabbb bbb bbb bbb babeees s sssssssbabbsbbbbbbbbbrsbesees sennnnses 101
I T =T (oo [SI=AY = 11U - T 102

Unitatea de invatare 5.3

Alte metode de tip total - MEtOdA GP ......cooviiiiiiiiicee e 103
5.3.1 Consideratii generale asupra MEtOUET ..........ccueiuiiiieiiieiies et 103
5.3.2 Calculul GP-urilor si al indicilor de echivalenta pe produse ..........c.cccovvrviiriiiiie i 104
5.3.3 Calculul costului pe unitatea conventionald (GP) $i pe produs ..........cccccervviriienieniereniiesieeannn 106
5.3.4 TESIE UE BVAIUAIE .......eieeieiie ittt ettt ettt ettt e e 108



Cuprins

Unitatea de invitare 5.4
Particularititi ale metodei de calculatie a costurilor pe locuri de cheltuieli sau centre de

FESPONSADIIITALE ...t ettt et et e be e bn e nee s 109
5.4.1 Consideratii ENETAle .........ccoovuiiiiiiiiiiiiii i 109
5.4.2 Programarea (bugetarea) cheltuielilor de productie ...........ccovvvriviiiiiiir e 110
5.4.3 Organizarea contabilitatii cheltuielilor si calculul costului productiei obtinute ...................... 110
5.4.4 TESIE UE BVAIUAIE .......eieiieiie ittt ettt ettt e e e 112

Capitolul 6

CONTABILITATEA DE GESTIUNE iN CONDITIILE METODELOR DE CALCULATIE
BAZATE PE CONCEPTUL COSTURILOR UNITARE PARTIALE / [113]

Unitatea de invétare 6.1
Contabilitatea de gestiune in conditiile metodelor de calculatie bazate pe conceptul costurilor

unitare Partiale ............coooiiiii 114
6.1.1 Metoda direct-costing (costurilor variabile)............cccocceriiiiiiiin i 114
6.1.2 Metoda COSTUMTION TIFECLE .....eciviieiiii sttt et e e et et be e st e e nrae e e e e 121
6.1.3 TESLE U8 BVAIUAIE .. .eee i et e e e et sr et e e e e e e snaaeanteeeeeas 123

Capitolul 7
CALCULATIA COSTURILOR DE PROCES SAU PE ACTIVITATI (METODA ABC) / [125]

Unitatea de invatare 7.1

Calculatia costurilor de proces sau pe activitiati (metoda ABC) .................cooeiiii e 126
7.1.1 Calculatia costurilor de proces sau pe activitati (metoda ABC) ........ccccoovviiiiiiiieiiiie e, 126
7. 1.2 TESTE UE BVAIUAIE ...ttt ettt ettt ettt e 128
BIBLIOGRAFIE ...ttt sttt e et e e b e e st e e snt e e snta e e ta e e ntae e e reeenes 129
ANEXE ..ottt et e e aE e e et e ettt e et e e bt e e aE bt e e teeenrae e et naeeanreeenns 133





